




wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ 

5ŜǎƛƎƴ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ό{ŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΦ ²Ŝ 

ƘŜƭŘ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ hǇǝƻƴ м όǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜƭƻǿύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

¶ 9ƴŘ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōƛƪŜǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŎŀǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜŘ hǇǝƻƴǎ н όƳƛŘŘƭŜ ǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ о όōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƭƻǎƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎΦ !ǎ ǎǳŎƘΥ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ƛƴ hǇǝƻƴ о 

 



5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ Lƴƛǝŀƭ hǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 



hǇǝƻƴŜŜǊƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ мΣ н ŀƴŘ о ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

ǇǊŜŦŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 9ŀŎƘ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ŀ ǎƪŜǘŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ {ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ Lƴ ŀƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

hǇǝƻƴ м ǊŜǘŀƛƴǎ н-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ hƴŜ-²ŀȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ ǿƘƛƭŜ 

ǿƛŘŜƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ 

 

hǇǝƻƴ н ǊŜǘŀƛƴǎ н-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ȊƻƴŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ wƻǎŜ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

hǇǝƻƴ о ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ hƴŜ-²ŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘ tƭŀŎŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ǿƛŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ [ŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 



hǇǝƻƴ мτtǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ 



hǇǝƻƴ мτ{ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 



hǇǝƻƴ нτtǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ 



hǇǝƻƴ нτ{ƪŜǘŎƘ 5ŜǎƛƎƴ 



hǇǝƻƴ оτtǊƻǇƻǎŜŘ wƻŀŘ [ŀȅƻǳǘ 


